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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu
Gliniimiliz diinyas1; siyasal, ekonomik,
sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle
birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir

yapiya sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel 0lgekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak

urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
dontstiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisin1 benimseyen {ilkelerin yiizyili
olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

Oniinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayigla ¢alismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel Ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi1 yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiirtiyle,
toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim kiiltiirlimiiziin
mirascilari olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli dnlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgegmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



ilce Millf Egitim
Miidiiri Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim  anlayisiyla

kisa, orta ve wuzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina {lkemizin
Cumhurbagkanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyil1” 1s181nda, giicli
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giliclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde iistiin gayret ve cabalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslar1 uzun déonemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin igsel ve dissal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonug¢ almaya yonelik dngoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirtlmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

stirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin bagariya ulagmast tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin lizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
siirecindeki katkilarindan Otiiri basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURU

IT



Okul Miidiiri Sunusu

Egitim bir toplumun en Onemli
ithtiyacidir. Bu ihtiyacin ¢agin gerektirdigi tiim
imkanlar kullanilarak planli ve programli bir
sekilde giderilmesi gerekmektedir. Iyi bir egitim
gelecege daha gilivenle bakmamizi ve ileriye
dontik saglam ve somut adimlar atmamizi
saglayacaktir. Bu bilingle gelecek nesilleri
hayata en iyi sekilde hazirlayarak onlarin
basarili, 6zgiiveni yliksek, kendi gelecegine yon
verebilen bireyler olarak yetistirmek en 6ncelikli

hedefimizdir.

Plansiz ve programsiz bir c¢aligmanin
olumlu neticelenmesi miimkiin degildir. Ozellikle
iilkemizin gelecegini yetistirdigimiz ve hata yapmak hakkina sahip olmadigimiz egitim

kurumlarimizda planlamanin ne denli 6nemli oldugunun bilincindeyiz.

Okulumuzda egitim kadromuzun tiimiiniin tam katilimiyla hazirladigimiz bu stratejik plan;
Kurumumuzun vizyonunu ve misyonunu tam anlamiyla ortaya koyan, hangi zamanlarda hangi
adimlar1 nasil atacagimizi belirleyen iyi insan ve iyi bireyi yetistirmemizde bize kilavuzluk
yapacak, personelimizin performansinin hakkiyla Olglilmesini saglayacak, cagin gerektirdigi
egitim materyalleri ve teknolojik donanimi etkin bir sekilde kullanmamizi saglayacaktir. Tiirkiye
Yizyilim1 yasarken 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen c¢aligmalarin sonuca
ulastirilmasinda her zamanda yanimizda olan egitim goniilliisii 6gretmenlerimize tesekkiir eder,

calismalarinda basarilar dilerim.

FARUK DOGRAMACI
SEHIT YUKSEL TURGUT iLKOKULU MUDURU
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayithi olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oram
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayimladig Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte ¢esitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farklh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019
ticiinciisti ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plam olan Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda 6gretmen, 6grenci ve
veli paydaslarinin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyac¢lar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanli§inca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari

icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmast
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
oOnerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliglimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

f

o

Ust politika :
belgelerinin SEHIT
analizi YUKSEL
_TURGUT
ILKOKULU
2024-2028
STRATEJIK
PLANI

Durum analizi

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil-1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayili genelge ile miidiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami
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katilm ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmaistir.

Stratejik Planlama Komisyonu ilk toplantisim1 11/12/2023 tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin midiirliigiimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda
genel cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidiirliigimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dig
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin
https://forms.gle/NDfFZKhf6 1E2MLep6 https://forms.gle/sgbA7FDjuQxXUoycA
https://forms.gle/SiRSagcKgbMbgCAU?7 web adresleri lizerinden paydas anketlerinin online
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliigiimiiziin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve
oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



https://forms.gle/NDfFZKhf61E2MLep6
https://forms.gle/sqbA7FDjuQxXUoycA
https://forms.gle/SiRSagcKgbMbqCAU7
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Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil-2: Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




1.1.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olugsan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar;, tim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmigtir.
Buna gére Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle
baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan ¢aligmalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere 22/12/2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baglayan, 27 Ekim 2023
tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim
Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
tiyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(Ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli
Egitim Miidiirligli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamistir.)

Midiirligtimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi Orneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen ve velilerden olusan paydaglarimiza, Miidiirliigiimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uc¢lu, coktan se¢meli, birden c¢ok secgenekli,
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yonlendirici” tiirde “Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve dis Paydas
Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 78
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmigtir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz,z, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okul Stratejik Plan Komisyonu tarafindan okul/kurum calisanlarina siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.



1.2.Ekip ve Kurullar

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Stratejik Plan Komisyonunun
olusturulmasi ile baglamistir. Komisyon tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

20 Aralik 2023 tarihli ve E-53811864-20-92525143 sayili makam oluru ile olusturulan
Okul Stratejik Plan Ust Kurulu Tablo-1’de ve Okul Stratejik Plan Komisyonu Tablo-2’de yer
almaktadir.

Ad1 Soyadi Unvani
Faruk DOGRAMACI Okul Miidiirii
Berivan KOCAKAYA Miidiir Yardimcisi
Mahmut Sami CICEK Smif Ogretmeni
Fatma CAMCI Smif Ogretmeni
Abdullah ZENGIN Okul Aile Birligi Baskani

Tablo-1: Okul Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Berivan KOCAKAYA Miidiir Yardimcisi
Mahmut Sami CICEK Ogretmen
Fatma CAMCI Ogretmen
Figen AYDEMIR BENICE Ogretmen
Erkan CALISKAN Veli

Tablo-2: Okul Stratejik Plan Komisyonu



1.3.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

SIIE) Yiiriitiilen Cahsma Tarih

No
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmast Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege bakis Agustos 2023
5 Teislaglp Il' Milli  Egitim Midiirliigiine Kasim 2023

Gonderilmesi

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

Tablo-3: Calisma Takvimi
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2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yilikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlari lirlin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i analizler yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Mabhallemizin ilkokulu resmi kayitlara gore ilk defa ogretim siiresi 3 yil olarak
01.12.1939 yilinda &gretime baslamistir. {lkdgretime 44 6grenci ile baslamistir. ilk bina su
andaki voleybol sahasinin bulundugu yere bir dershaneli ve ahsap olarak inga edilmistir. Burada
ogretime 1957 yilina kadar egitmen devam etmistir. 1945 yilina kadar 95 6grenci 3 yillik
diploma almistir. 1957 yilinda yapilan 3 derslik, 1 6gretmen odasi, 1 komiirliik, 3 kabinli
erkek tuvaleti, 1 kabinli kiz tuvaleti olan tag bina araliksiz olarak 1983 yilina kadar koyiin
ithtiyacina cevap vermistir.

Mevcut okul binasi ihtiyaca cevap vermediginden 1982 yilinda kdy odasindan
faydalanma yoluna gidilmistir.1983 yilinda bir hayirsever aile tarafindan bir idare odasi1 ve iki
derslik yaptirilarak Milli Egitim Bakanligina bagislanmistir. {1k yapilan ana bina 1988 yilinda
koklii bir onarimdan gegirilmistir. Okul tarihinde ilk defa 1982 yilinda 6grenci mevcudu 255
Ogrenciye, 6gretmen sayisi ise dokuza kadar yiikselmistir.1975-1985 yillar1 okulun en basarili
yillar1 olmustur. Bu yillar arasinda Devlet Parasiz Yatili sinavina giren dgrencilerin %40
basarili olarak sinavi kazanmistir.1997 yilinda zorunlu 8 yillik egitime gegilmesiyle birlikte, 5
derslikli olan okul binasi ihtiyaca cevap vermediginden kdy konagindan boliinerek iki derslik
olusturulmustur. Ayrica 6gretmen lojmaninin bir odasi da derslik olarak kullanilmistir. 2001
yilinda mevcut okula ek olarak 8 derslikli kaloriferli yeni bina devlet biit¢esinden yaptirilarak,
diger binalar da onarimdan geg¢irilmistir.

2001-2002 Egitim Ogretim Yili'nda okulumuz biinyesinde Ana Smifi hizmete
acilmistir.2004-2005 Egitim Ogretim Yili'nda okulumuz tagimali egitim kapsamina almarak
tasima merkezi olmustur. Cevlik, Kamber, Kog¢cagiz mahallelerinden tasimali 6grenciler
giinliik gelis- gidis yaparak egitim- dgretim gdrmiislerdir.2019-2020 Egitim Ogretim Yili'nin
basinda okulumuzun adi mahallemiz niifusuna kayitli Sehit Jandarma Komando Er Yiiksel
Turgut'un adin1 almis ve Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu, Sehit Yiiksel Turgut ilkokulu olarak
degistirilmistir.2019-2020 Egitim Ogretim Y1l itibari ile okulumuzun ilkokul bédliimiinde
birlestirilmis sinif uygulamasina gidilmis olup toplamda 81 6grenci ve 9 6gretmen ve 2 idareci
ile okulumuz hizmet vermeye devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Sehit Yiiksel Turgut ilkokulu Midiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bdliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
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gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erigim, egitim
ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, 41 performans gostergesi ve
stratejiye yer verilmistir. Sehit Yiiksel Turgut ilkokulu Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gergceklesme
durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini

saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

BirKayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oran1 %96’dan 2023 yili
itibariyle %100’e ¢ikmustir.

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul &ncesi egitim almis olanlarn orani
%87°den 2023 yil1 itibariyle %98’e ¢ikmigtir

Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin oram1 %100 olarak
devami saglanmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 68renci orani
%35 1n altinda kalmasi saglanmaistir.

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Ogrencilerden Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin
Orani %100 olarak devami saglanmistir.

Veli egitimlerine katilan veli oran1 %65’ten 2023 yil1 itibariyle %80’e yiikselmistir.
Veli toplantilarina katilan veli oraninin %96’dan 2023 yil1 itibariyle %98’e ¢ikmasi
saglanmustir.

Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayis1 5’ten 2023 yili itibariyle 34’e ¢ikmustir,

EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani %40°tan 2023 yili itibariyle %70’e yiikselmistir.
EBA Portalina Kayitli Ogrenci Oran1 %10°dan 2023 yil1 itibariyle %100’e ¢ikmustur.
Egitim-0gretim y1l1 igerisinde 4. Sinif 6grencilerden belge alanlarin oran1 %40°tan 2023
yil1 itibariyle %55 e ylikselmistir.

Ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarin orani %100
olarak devam etmistir.

Okul Saglig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayis1 yillik bazda 2’den
5’e ¢ikarilmastr.

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalari 4. sinif Yabanci dil dersi i¢in %70°den 2023 yili
itibariyle %80’e ylikselmistir.

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalar 4. sinif Tiirk¢e dersi i¢cin %80°den 2023 yili
itibariyle %95’e yiikselmistir.

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalari 4. sinif Matematik dersi i¢in %75’den 2023 yili
itibariyle %90’a yiikselmistir.

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayis1 1°den
2023 yili itibariyle 4’e ¢ikmustir.

Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci yokken 2023 yili itibariyle 3’e
ylikselmistir.

Yiirtitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayis1 0°dan 2023 yil1 itibariyle 2’ye ¢ikmuigtir.
Yiriitilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyetlere katilan 6grenci orani 0’dan 2023 yili
itibariyle %50’ye ylikselmistir.
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21.

22,
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
3s.
36.
37.
38.
39.

40.
41.

Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayist
0’dan 2023 yil1 itibariyle 5’e ¢ikmuistir.

Okulda yapilan ortak etkinlik sayis1 0’dan 2023 yil1 itibariyle 10’a yiikselmistir.

Okul dis1 6grenme alanlaria katilan 6grenci sayist 0°dan 2023 yili itibariyle 20’ye
ylikselmistir.

Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen Oran1 0’dan 2023
yil1 itibariyle %25’e ylikselmistir.

Tasarim Beceri Atélyelerine Yonelik Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Orani 0°dan 2023
yil1 itibariyle %25’e ylikselmistir.

Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen Orani 0’dan 2023 yili
itibariyle %50’ye ylikselmistir.

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayis1 1°den 2023 yili
itibariyle 7’ye ¢ikmustir.

Ogretmen basia diisen hizmet i¢i egitim saati (Egitim Ogretim Y1il1 i¢i) 0°dan 2023 y1l1
itibariyle 25’e ¢ikmustir.

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oran 0’dan 2023 yil1 itibariyle %100’e
yiikselmistir.

Ogrenci say1s1 30°dan fazla olan sube orani 0 olarak sabit kalmistir.

Lisansiistii egitim sahibi personel orani1 0°’dan 2023 y1li itibariyle %50’ye yiikselmistir.
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oran1 0’dan 2023 y1li itibariyle %100’e
¢ikmustir.

Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 0’dan 2023 yili itibariyle 1 olmustur.
Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1) 0°dan 2023 yil1 itibariyle 1 olmustur.
Kiitiiphanede yer alan kitap sayis1 0’dan 2023 yil1 itibariyle 3.000’e ¢ikmustir.
Kiitliphaneden faydalanan 6grenci orant 0°dan 2023 yil1 itibariyle %95’a ¢ikmaistir.
Geri Doniistim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayist 0’dan 2023 yili itibariyle 5’e
yiikselmistir.

Veli memnuniyet oran1 %40°dan 2023 y1l1 itibariyle %90’a yiikselmistir.

Calisan Memnuniyet oran1 %60’tan 2023 yili itibariyle %90’a yiikselmistir.

Okul sitelerine giren yillik haber sayis1 5’ten 2023 yil1 itibariyle 20’ye yiikselmistir.
Okul internet sitesi yillik ziyaretci sayis1 10°dan 2023 yili itibariyle 250’ ye ylikselmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de

yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

hiikmiince, okul miidiirliiklerinin gérevleri sunlardir;

X/
o

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu
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Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve 0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim midiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.

Miidiir basyardimeisinin gorev, yetki ve sorumlulugu

Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden
sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
Miidiir yardimeisinin gorev, yetki ve sorumlulugu

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Ogretmenin gorev, yetki ve sorumlulugu

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiir.

Ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist smifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde bagka bir sinifi da okutabilirler.
Ilkokullarda biitiin derslerin simif 6gretmenlerince okutulmas esastir. Ancak Yabanci
Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan &gretmenlerince
okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni
egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince
okutulur. ihtiyacin kadrolu alan dgretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu
dersleri okutmak tizere, mezun oldugu yiiksekdgretim programai itibariyla atamaya esas
olan alana Ogretmen olarak atanabilme sartlarin1 tasiyanlar ek ders karsiligi
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin kargilanamamasi durumunda bu dersler
ylksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan smif Ogretmenleri veya sinif
Ogretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler
siif 6gretmenince okutulur.

Diger personelin gorev, yetki ve sorumlulugu

Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlartyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim
ve Ogretim etkinliklerinde 68retmenlere yardimci olmak igin teknisyen, Biiro islerini
ylriitmek tizere biiro memuru, Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiirlitmek {izere kiitiiphane
memuru, Aract bulunan okullarda sof6r, Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,
Bahgeyle ilgili gorevleri ylriitmek lizere bahg¢ivan, Okulun 1sinma iglerini yiiriitmek
tizere kaloriferci, Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak {izere gece
bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi, Ambar ve depoyla ilgili gorevleri
yiiriitmek {izere ambar memuru, Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve iglemlerini
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yiirlitmek iizere hemsire, Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik
is ve islemleri yiiriitmek {izere as¢1 ve as¢1 yardimcisi, Thtiya¢ duyulan diger alanlarda
personel calistirilabilir.

Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ergevesinde okul miidiiriince belirlenerek
ilgililere yazil1 olarak teblig edilir. Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biit¢e veya
biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin
gorevlerine iliskin esas ve usuller sozlesmeyle belirlenir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Yiiksel Turgut ilkokulu Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Sehit Yiiksel Turgut flkokulu
Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlamrken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Midiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve
diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo-4).

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Planm

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik - . .
e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhig: Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim de Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tablo-4: Ust Politika Belgeleri

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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Faaliyet Alam

Egitim ve
Ogretim

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Olcme ve

Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

Insan
Kaynaklari

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapr

e\ Q0 I QNN AW
SR N

)

SRR R

B =

)

Uriin ve Hizmetler
Egitim ve o6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiirtitiilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiillmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

Ogrencilerin okul bagarisini artiracak caligmalarin yapilmast

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitiilmesinin
saglanmasi

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Egitim bilisim agmin kullanimmin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Ogrenci ve o6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin
gerekli is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi
Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitilmesi
Midiirligiimiiz 6deneklerine iliskin i ve iglemleri yiiriitiilmesi

Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere
iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirGitiilmesi
Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi vb. 6zliik islemlerinin yiiritiilmesi
Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Miidiirligiimiiziin tagiir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1
¢aligmalarmin yiiriitiilmesi

Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Tablo-5: Faaliyet Alanlarina Gore Uriin ve Hizmetler

Mevzuatla Okul Midiirliiklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine

verilen yasal yiikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlari
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boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gézetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiiniinliin gozden geg¢irilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
caligmalar ylriitiilmiistiir.

Ilgemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yliktimliiliikleri,
standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki
ve teknolojik altyapr olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

2.6.Paydas Analizi
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Arastirma,
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2

ve Protokoller

Tablo-6: Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Sehit Yiiksel
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Turgut {lkokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, ilge milli egitim midiirlikleri ile midiirliigiimiiz bilinyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin
da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms {izerinden dis paydas
i¢in https://forms.gle/iftnWLbdeLPPCC8sG7 i¢ paydas i¢in
https://forms.gle/SNfLUbXJ94DWcUsSA ve https://forms.gle/6pDvmwPrfF931TNi6
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 45 i¢ paydas, 33 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alinmistir. Dis paydaglarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Cinsiyetiniz
33 yanit

® Kadin
® Erkek

Sekil-3: D1s Paydas (Veli) Cinsiyet Durumu

Ankete katilan velilerin %84,8’inin kadin ve %15,2’sinin erkek oldugu goriilmiistiir.
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Yasiniz
33 yanit

@ 18-25 Arasi
® 27-34 Arasi
@ 35-42 Arasi

@ 43-50 Arasi
@ 51 ve tzeri

Sekil-4: D1s Paydas (Veli) Yas Durumu

Ankete katilan velilerin %69,7’sinin 34 yasindan kiiciik oldugu ve 51 yas ve {izeri velinin
bulunmadig1 goriilmiistiir.

Egitim Durumunuz
33 yanit

@ Okur Yazar

@ ilkokul

@ Ortaokul

® Lise

@ On Lisans

@® Lisans

@ Yuksek Lisans ve Uzeri

Sekil-5: D1s Paydas (Veli) Egitim Durumu

Ankete katilan velilerin %78,8’inin ilkdgretim ve %15,2’sinin lise mezunu oldugu goriilmiistiir.
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intiyac duydugumda okul ¢alisanlari ile rahatlikla konusabiliyorum
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-6: D1s Paydas (Veli) Okul Calisanlarina Ulagsma
Ankete katilan velilerin %87,9’u okul ¢alisanlari ile rahatlikla konusabildigini belirtmistir.

Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gérevlisi vb.) bize saygili, nazik ve giiler ylizli

davranirlar
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen Katiliyorum
/‘ ® Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

Sekil-7: Dis Paydas (Veli) Okul Personelinin Tutumu

Ankete katilan velilerin %84,9u okul ¢alisanlarini saygili ve nazik bulmaktadir.
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Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Kararsizim

Sekil-8: D1s Paydas (Veli) Bilgiye Zamaninda Ulasma

Ankete katilan velilerin %90,9°u bilmesi gereken bilgileri zamaninda elde ettigini belirtmistir.

Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Kararsizim

Sekil-9: Dis Paydas (Veli) Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanma

Ankete katilan velilerin %75,8’1 rehberlik hizmetlerinden yararlanabildigini; %9,1°1 ise
rehberlik hizmeti alamadigini dile getirmistir.
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Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimli gegmektedir
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
4‘ @ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

Sekil-10: Dis Paydas (Veli) Veli Toplantilar1 Hakkinda Goriigler

Ankete katilan velilerin %87,8’1 veli toplantilarinin verimli gegtigine inanmaktadir.

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim

Sekil-11: Dis Paydas (Veli) Istek ve Sikayetlerin Iletilmesi

Ankete katilan velilerin %87,9’u istek ve sikayetlerini okula iletebildigini belirtirken; %9,1°1
aksi yonde yanit vermistir.
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Okul yoneticilerine glivenirim
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-12: Dis Paydas (Veli) Okul Yoneticilerine Giliven

Ankete katilan velilerin %97’si okul yoneticilerine giivendigini dile getirmistir.

Okulun 6gretmenlerine glivenirim
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-13: Dis Paydas (Veli) Okul Ogretmenlerine Giiven

Ankete katilan velilerin %97’si 6gretmenlere giivendigini dile getirmistir
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goériislerimiz dikkate alinir
33 yanit

® Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Kararsizim

Sekil-14: Dis Paydas (Veli) Alinan Kararlarda Goriislerin Alinmasi

Ankete katilan velilerin tamami alinan kararlarda kendi goriislerinin de alindigini belirtmistir.

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Kararsizim

Sekil-15: Dis Paydas (Veli) Ogrenci Isleri ile Ilgili Belgelerin Diizenlenmesi

Ankete katilan velilerin tamami 6grenci isleri ile ilgili belgelerin zamaninda diizenlendigini dile
getirmigtir.
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Sinif velileri arasinda yeterli iletigsim vardir
33 yanit

® Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Kararsizim

Sekil-16: Dis Paydas (Veli) Veliler ile iletisim

Ankete katilan velilerin %90,9’u veliler arasinda yeterli bir iletisim oldugun dile getirirken;
%9,1°1 aksi yonde goriis belirtmistir.

Okulun Fizikler imkanlari Yeterlidir

33 yanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

36,4%

Sekil-17: Dis Paydas (Veli) Okulun Fiziksel imkanlari

Ankete katilan velilerin %84,9’u okulun fiziksel imkanlarini yeterli bulurken; %9,1°1 fiziksel
imkanlar yetersiz bulmaktadir.
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Okulun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir
33 yanit

® Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

/ @ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

Sekil-18: Dis Paydas (Veli) Okulun Temizlik Hizmetleri

Ankete katilan velilerin %93,9’u okulun temizlik hizmetlerini yeterli bulmaktadir.

Okulun Teknolojik imkanlari Yeterlidir
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
q @ Kararsizim

Sekil-19: Dis Paydas (Veli) Okulun Teknolojik imkanlari

Ankete katilan velilerin %87,9’u okulun teknolojik imkanlarini yeterli bulurken; %12,1°1
teknolojik imkanlar yetersiz bulmaktadir.
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Okulun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir
33 yanit

® Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

18,2%

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

Sekil-20: Dis Paydas (Veli) Okulun Cevre Diizenlemesi

Ankete katilan velilerin %84,9’u okulun ¢evre diizenini yeterli gormektedir.

Okulun Sosyal imkéanlari Yeterlidir
33 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Kararsizim

Sekil-21: Dis Paydas (Veli) Sosyal imkanlari

Ankete katilan velilerin %97’°si okulun sosyal imkanlarini yeterli bulurken; %3’i bu imkanlarin
yetersiz oldugunu diisiinmektedir.
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Okulun Giivenlik Onlemleri Yeterlidir
33 yanit

® Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

/ @ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

Sekil-22: Dis Paydas (Veli) Giivenlik Onlemleri

Ankete katilan velilerin %93,9’u okulun giivenlik Onlemlerinin yeterli
diistinmektedir.

Cinsiyetiniz
9 yanit

@ Kadin
@ Erkek

Sekil-23: i¢ Paydas (Ogretmen) Cinsiyet Durumu
Ankete katilan 6gretmenlerin %77,8’1 kadin; %22,2’si de erkektir.
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Yasiniz
9 yanit

@ 18-25 Arasl
@ 27-34 Arasi
@ 35-42 Arasi
@ 43-50 Arasi
@ 51 ve lzeri

Sekil-24: I¢ Paydas (Ogretmen) Yas Durumu

Ankete katilan 6gretmenlerin 44,4°1 27-34 yas, %33,3’1 35-42 yas ve %22,2’°s1 de 43-50 yas
araligindadir.

Egitim Durumunuz
9 yanit

® On Lisans
@ Lisans
@ Yuksek Lisans ve Uzeri

Sekil-25: I¢ Paydas (Ogretmen) Egitim Durumu

Ankete katilan 6gretmenlerin %77,8’°1 lisans; %?22,2°s1 ise yiiksek lisans ve iizeri egitime
sahiptir.
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Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim

Sekil-26: i¢ Paydas (Ogretmen) Kurum I¢i iletisim

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami okuldaki 6gretmenler arasinda etkili bir iletisim oldugunu
distinmektedir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip calismasina yatkindir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Kararsizim

Sekil-27: I¢ Paydas (Ogretmen) Ekip Calismasina Yatkinlik

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami ekip ¢alismasina yatkin olduklarini dile getirmistir.
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Calistigim kurumda yoéneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir
9 yanit

® Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katihyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-28: I¢ Paydas (Ogretmen) Yonetici ve Calisanlarin Uyumu

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum oldugunu
distinmektedir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

Sekil-29: I¢ Paydas (Ogretmen) Yoneticinin Ydnetim Becerisi

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami yoneticinin yonetim becerisinin yeterli oldugunu dile
getirmistir.
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Calistigim kurumda gérev ve rol tanimlari net bir sekilde belirlenmistir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim

Sekil-30: I¢ Paydas (Ogretmen) Yonetici ve Calisanlarin Uyumu

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami gérev tanimlarinin net oldugunu belirtmistir.

Calistigim kurumda gérevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-31: i¢ Paydas (Ogretmen) Kurumdaki Gorev Basarisi

Ankete katilan Ogretmenlerin %88,9’u goreviyle ilgili caligmalarinda basarili oldugunu
diisiiniirken; %11,1°1 aksi yonde yanit vermistir.
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Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim

Sekil-32: I¢ Paydas (Ogretmen) s ile Alakali Onerilerin Dikkate Alinmasi

Ankete katilan Ogretmenlerin tamami isiyle ilgili yaptigi onerilerin dikkate alindigimi dile
getirmistir.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci oldugunu distiniyorum
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

Sekil-33: i¢ Paydas (Ogretmen) Kurumun Kisisel Gelisime Katkisi

Ankete katilan Ogretmenlerin tamami calistigi kurumun kendisini gelistirmesine yardimci
oldugunu diisiinmektedir.
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Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim tarafindan bilgilendirilirim
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-34: I¢ Paydas (Ogretmen) Kurumun Is ile ilgili Gelisime Katkis1

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami okul yoneticisi tarafindan bilgilendirildigini belirtmistir.

Calistigim kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

Sekil-35: I¢ Paydas (Ogretmen) Karar Alma Siireglerine Dahil Olma

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami karar alma siireglerine dahil oldugunu dile getirmistir.
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Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan isleri yapiyorum

A

9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-36: I¢ Paydas (Ogretmen) Becerilere Uygun Gorevler Alma

Ankete katilan Ogretmenlerin tamami bilgi ve yeteneklerine uygun isler

distinmektedir.

Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir

)

9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Kararsizim

Sekil-37: I¢ Paydas (Ogretmen) Yeni ve Farkli Fikirlerin Desteklenmesi

yaptigini

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami ¢alistigir kurumun farkli ve yeni fikirleri destekledigini

distinmektedir.
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Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-38: I¢ Paydas (Ogretmen) Calismalarin Takdir Edilmesi

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami ¢alismalar1 sonucunda takdir edildigini diisiinmektedir.

Calistigim Kurumun Fizikler imkanlar Yeterlidir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

Sekil-39: i¢ Paydas (Ogretmen) Okulun Fiziksel Imkanlar

Ankete katilan 6gretmenlerin %88,9’u okulun fiziksel imkanlarini yeterli bulmaktadir.
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Calistigim Kurumun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-40: I¢ Paydas (Ogretmen) Okulun Temizlik Hizmetleri

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami okulun temizlik hizmetlerini yeterli bulmaktadir.

Calistigim Kurumun Teknolojik imkanlari Yeterlidir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-41: I¢ Paydas (Ogretmen) Okulun Teknolojik imkanlari

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami okulun teknolojik imkanlarini yeterli bulmaktadir.
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Calistigim Kurumun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-42: I¢ Paydas (Ogretmen) Okulun Cevre Diizenlemesi

Ankete katilan 6gretmenlerin %77,7’s1 okulun ¢evre diizenini yetersiz bulmaktadir.

Calistigim Kurumun Sosyal imkanlari Yeterlidir
9 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-43: I¢ Paydas (Ogretmen) Okulun Sosyal Imkanlar1

Ankete katilan 6gretmenlerin %77,7’s1 okulun sosyal imkanlarini yeterli bulmaktadir.
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Calistigim Kurumun Giivenlik Onlemleri Yeterlidir

9 yanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim

Sekil-44: i¢ Paydas (Ogretmen) Okulun Giivenlik Onlemleri

Ankete katilan 6gretmenlerin %66,6’s1 okuldaki giivenlik dnlemlerini yeterli bulurken %33,3’1
aksi yonde goriis belirtmistir.

Cinsiyetiniz
36 yanit

® Kz
@ Erkek

Sekil-45: I¢ Paydas (Ogrenci) Cinsiyet Durumu
Ankete katilan 6grencilerin %61,1°1 erkek ve %38,9’u kizdir.
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Okulun Fiziksel Olanaklar Yeterlidir
36 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-46: i¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Fiziksel imkanlar

Ankete katilan 6grencilerin %88,9’u okulun fiziksel olanaklarini yeterli bulmaktadir.

Okulun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir
36 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
‘ @ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim

Sekil-47: I¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Temizlik Hizmetleri

Ankete katilan 6grencilerin %94,4’1 okulun temizlik hizmetlerini yeterli bulmaktadir.
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Okulun Teknolojik imkanlari Yeterlidir
36 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim

Sekil-48: I¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Teknolojik imkanlar

Ankete katilan 6grencilerin %94,4’li okulun teknolojik imkanlarini yeterli bulmaktadir.

Okulun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir

36 yanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
__— | @ Kesinlikle Katilmiyorum

® Kararsizim

19,4%

27,8%

Sekil-49: i¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Cevre Diizenlemesi

Ankete katilan Ogrencilerin  %72,2’si  okulun g¢evre diizeninden memnunken %251
memnuniyetsizligini dile getirmistir.
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Okulun Sosyal imkéanlari Yeterlidir
36 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil-50: i¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Sosyal imkanlar

Ankete katilan 6grencilerin %91,6’s1 okulun sosyal imkanlarini yeterli bulmaktadir.

Okulun Giivenlik Onlemleri Yeterlidir
36 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

52,8% @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim

Sekil-51: I¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Giivenlik Onlemleri

Ankete katilan ogrencilerin %88,9’u okulun giivenlik Onlemlerinin yeterli oldugunu
diistinmektedir.
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2.7. Kurulug I¢i Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiirinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliiglimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zliimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

llgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda alnan goriisler asagiya
stralanmustir.

A. Giiclii Yonlerimiz

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmast,
Resmi yazismalarda Dokiiman Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

AR NED =

Teknolojik alt yapiin giiglii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir

haberlesme sisteminin olmasi,

10. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

11. Etkili denetleme sisteminin varligi,

12. Yerel yonetimlerle siki bir ig birliginin olmast,

13. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

14. Halk Egitim Merkezinin yetigkinlere yonelik olarak agtigi kurslardan etkin sekilde
faydalanilmasi

15. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,
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16.
17.
18.

19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast,
Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin

benimseniyor olmasi,

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi,
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi,

Ogrencilerin demokratik platformda kendini ifade edebiliyor olmasi,
Yenilige ve gelismeye acgik 6gretmen kadrosu

Aileler ve 6grencilerde okula duyulan giiven duygusun yiiksek olmasi.

Okul bahgesinin genis olmasi

Siniflarin teknolojik alt yapisinin yeterli olmasi
Okul aile birliginin belli periyotlarda yaptig1 yardimlar

Gelismeye yonelik yonetimin olmasi,
Okul ¢evre iligkilerinin giiclii olmasi,

B. Zavif Yonlerimiz

SNk W=

Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen olmamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamast

. Ogrencileri teknoloji kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

Aile biitiinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmasi,
Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,
Ogrencilerde olusan internet, oyun vb. bagimhiliklar,

Yerel projelerin etkili yapilmamasi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yetiskin egitiminde bdlge insaninin isteksizligi,

Okulun merkeze uzak olmasi,
Okulun laboratuvarinin olmamasi
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Sehit Yiiksel Turgut ilkokulu Miidiirliigii’nun 14/09/2011 tarih ve 28054 say1li Kanun

ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiiriitmektedir.

Mudur
Yardimcisi

(1)

g
Sinif Ogretmeni O--kVUI Oncesi Hizmetli
Ogretmeni
2 1
(2) (1) (1)
J J .

Sekil-52: Teskilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir.

Sehit Yiiksel Turgut ilkokulu Miidiirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Gorev Unvam Toplam Asil Vekil
Okul Miidiirii 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 1 1 0
Siif Ogretmeni 2 2 0
Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0

Tablo-1: Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

Personel Gorev ve Unvami = Olmasi Gereken Mevcut Ihtiyac
Yardimecr Hizmetler Personel 2 1 1
Giivenlik Personeli 1 0 1

Tablo-8: Genel idare, Teknik, Saglik ve Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari
tamamlanmistir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan
Ogrencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi)
ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
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MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlar,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y®netici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, A¢ik Kap1,” gibi servisler araciligtyla birey
ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Akill Tahta Sayis1 7 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 14 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 ' Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hizi 100Mb/s

Tablo-9: Teknolojik Kaynaklar

2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi

Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu Miidiirliigii hizmet binasi olarak Alaybeyli Mah.
Kiimeevleri No:113 Talas / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagli tiim birimlerle
koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet vermektedir.

Sra Kullamim Alany/Turd (Tahsi]saliinl;li::lyz:ls'lDﬁhil) I((;gtaeilltl(;s]()e:ltlef:s?;;l
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 3 Yeterli
2 Kiitiiphane 1 Yeterli
3 Laboratuvar 0 Yetersiz
4 Yemekhane 0 Yetersiz
5  Idare Odasi 2 Yeterli
6 WwC 12 Yeterli

Tablo-10: Midiirliglimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

46



2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezl yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 0zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.
HARCAMA
KALEMIi .
(EKONOMIK GELIR/GIDER
KODA GORE)
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR
Mal ve Hizmet .
Alim Giderleri GIDER
GELIR
Okul Aile Birligi
GIDER
GELIR TOPLAMI
GIDER TOPLAMI

2020

885,00

885,00

5.239,07

4.492,00

6.124,07
5.377,00

2021

2.500,00

2.500,00

2.937,55

2.340,01

5.437,55
4.840,01

2022

59.000,00

59.000,00

7.966,14

5.449,49

66.966,00
64.449,49

2023

63,600,00

63.600,00

5.816,65

5,750,00

69.416,65
69.350,00

Tablo-11: Okul Biit¢esi Tablosu (Ekonomik Siniflandirma)

BUTCE KAYNAKLARI

Genel Biitce
Ozel Biitce
Yerel Yonetimler (YIKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Déner Sermaye
Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi

TOPLAM

Oncesi Y1l

2022

2022

59.000,00

7.966,14

2024 Yi
Tahmini Biitce

75.000,00

75.000,00

5.500,00

6.000,00

80.500,00
81.000,00

Cari Y1l

2023

2023

63.600,00

5,816,65

Tablo-12: Okul Kaynaklar1 Tablosu (2022-2023)
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliigiimiiz {lizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaglanmustir.
Tespitler
L1 CTER (Etkenler/Sorunlar)
Ust politika

belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okuléncesi egitimin
tasima kapsaminda

Politik olmamasi.

Faktorler

Yoneticilerin ve
toplumun egitime
olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik
istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime
etkisi

[limizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin
bulunmast

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan
imkanlar.

Ekonomik
Faktorler

Cumbhurbaskanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ust politika
belgelerinde
egitimin dncelikli
bir alan olarak yer
almast

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarmn egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi
Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katk1
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinm
olmasti

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O6gretmenlerin
olmast

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi
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Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini

tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
miidirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul
oncesi egitim igin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim i¢in siniflarin
acilmasi

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gogmen grencilerin

bizzat izlenmesi ve egitimin

niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmast

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile is birliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yoOnetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri

hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislara gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi



Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran)
varlig, tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim 0gretim
¢alisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve
destegi

Sosyokiiltiirel
Faktorler

Ilimizde i¢ ve dis go¢
alan bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina etkisi

Kitlesel goc
hareketleri ile gelen
niifusun topluma
uyumunu saglamada
ortaya ¢ikan sorunlar

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarimin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazir bulunusluk
diizeyinin yiiksek

olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1

Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik

egitimin onemli
oldugu algis1

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar
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Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula

devam sorunlari

yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel

farkliliklar

Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizlt

degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde
bulunma
aligkanliginin
yetersiz olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gocle gelen orgiin
egitim ¢agimdaki
niifusun dil,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi problemleri

Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarmin
ve teknik destek egitimlerinin

ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
¢ocuklaria yo6nelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali
Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
biitiin bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirtlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
geligtirilmesi; dzel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligmn veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarinin artirilmast.



Biligim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik gelismeler
ve teknolojiye
yapilan yatirimlar

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Teknolojik
Faktorler

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin

Uzaktan egitim olusmast

teknolojisinin
gelisimi )
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitge sistemine
gecilmesi

Yasal
Faktorler

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
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Biirokratik is ve
islemler

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin

teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin

istenilen diizeyde

olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul

disinda teknolojik
araglara erisiminin

yetersizligi Internet

ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin

kullanimi igin

yeterince hazir
olamamast

Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda kalmasi
Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamast

Kurum ydnetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i§ ve

islemlerin gecikmesi

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yaganan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik i ve igslemlerin
sadelestirilmesi



Stirdiiriilebilir ¢evre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel

yonetimlerin

farkindalig

Depremlerin
Cevresel toplumun depreme
Faktorler kars1 duyarliligini

artirmasi

Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetleri

Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
Midiirligimiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta gevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmast

Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmast

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmiklig:

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
ingaat sektoriine

aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larmn vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimer
sayi1s1 artirtlmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin gocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi

Tablo-13: Pestle Analizi

2.9.GZFT Analizi

Miidiirliigiimiiziin  performansin1  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢caligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yo6nler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliiglimiiziin giiglii ve zay1f yonleri ile
Miidiirliigimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

51



R N S

= &

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

g9

§o 5 & B g

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

[lgemizde e-spor ve Inovasyon Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere ve siginmacilara yonelik olarak actig1 kurslarin ¢esitliligi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi yarigmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

Uluslararas1 egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

AB projeleri sayesinde farkl kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci sayisinin
artmasi

Kurumun, giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmas1

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

AR-GE calismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerden egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

Tasimali 6grencilere licretsiz servis ve yemek, okul dncesi 6grencilere ise ticretsiz yemek verilmesi
Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimle siki bir ig birliginin olmasi

Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde stirdiiriilityor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
Miidiirliigimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi
Ilge geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

Kurumumuzun Resmi Kurumlarla, Universitelerle, STK’ larla, Derneklerle vb. Kuruluslarla is birligi

halinde olmasi.

Ozel 6gretim kurumlarmnin sayica yeterli olmast

Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢alismalarin artirilmasi
Kurumuzda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmast

Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme
korliigii yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren d6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul is birliginin yeterli diizeyde olmamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Meslek liselerine giren d6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi

. Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
11.
12.
13.

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamast
Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
Ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi
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15.
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17.
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19.
20.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diigiik olmas1
Ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Kadmn yonetici sayisindaki yetersizlik

Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde kargilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

Ortadgretim 6grencilerinde farkli nedenlerden dolay1 agik 6gretim liselerine nakil sayisindaki artis
Psikolojik danisma hizmetlerindeki yetersizlikler

Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar

Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin arttirilmast

Biligim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/onemin artmasi

. Tlcemizde 2 iiniversitenin bulunmasi,

. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasindan okullarimizin faydalanmasi

Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

Projeler i¢in 6nemli bir biit¢e ayrilmasi

ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢ergeve planinin olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

Ilge merkezi niifus yogunlugunun, kirsala gore daha fazla olmasi

Gog alan bolge dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi1

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
[lgemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

Iklim kosullarmin zorluklar

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar1

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Geng niifusun azalmas1 (TUIK,2022)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmas1

Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi
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21. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

22. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

23. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

24. llgenin aldig1 go¢ oranimin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)

Tablo-14: GZFT Analizi

2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Yiiksel Turgut ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikarilmigtir. Midiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1. Misyonumuz

“Ogrencilerimizi; Tiirk Milli Egitimin amagclar1 dogrultusunda, imkanlarimiz 6l¢iisiinde
tiim personelimiz ve velilerimizle is birligi i¢inde, gayretli ¢alisarak, etkili ve kaliteli egitim ve
Ogretim sunmak; sosyal, kiiltiirel ve manevi degerler yoniinden geligmis, bilimsel ve teknolojik
geligsmeleri takip eden, ilgi ve yeteneklerini kullanabilen, Atatiirk¢ii diisiinceyi benimsemis,
cagdas bireyler yetistirmek i¢in variz.”

3.2. Vizyonumuzg

“Ogrencilerimizi ¢agin gerektirdigi bilimsel, teknolojik ve medeni degerlere sahip;
kendi milli ve manevi degerlerini koruyan ve gelistiren; Sosyal yoni gelismis, cevresiyle
uyumlu ve saglikli iletisim kuran; kendi ilgi ve yeteneklerinin farkina vararak bunu
kullanabilen; 6grendigi bilgileri giinliik yasaminda gerektiginde uygulayan, iist 6grenime ve
hayata hazir bireyler olarak yetistirmektir.

3.3. Temel Degerlerimiz
Milli ve manevi degerleri gozetmek
Coziim odakli yonetim anlayisi
Giiglii iletisim
Teknolojiye uyum
Insana sayg1 ve giiven
Kaliteli hizmet anlayis1
Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikgilik
Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun tistiinligi
Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve stirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@m ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Amag 3 : OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig ve glivenligi gelistirilecektir.

Amacg 4 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer
verilecektir.

Amag 5 : Temel egitimde ogrencilerin kaliteli e@itime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Midiiri/Miudir Yardimmcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

e  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

9.000,00 TL

Hedefsiz 6grencilerin devam konusunda zorlanmast

Devamsizligi 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Tablo-15: Amac 1
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Midiirti/Miudiir Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2.2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S.2.3 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S.2.4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ydnelik zorluklar

25.000,00 TL

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ogrenciler iizerinde smav baskist olusturmayacak bir gegis sistemini saglanmali

Tablo-16: Amagc 2
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Midiirti/Miudiir Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S3.1 Egitim ortamlari is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmas1 saglanacaktir.
S3.4 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

e  Yasanabilecek kazalar i¢in almacak tedbirlerin eksik belirlenmesi.

e Aileler ile dogru ve etkili iletisim kurulamamasi

e Tatbikatlar sirasinda yaralanma riski

85.000,00 TL

Egitim verecek kisi ve kurumlar ile 6nceden iletisime gecilmelidir. Tatbikatlar zamaninda ve
plana uygun yapilmali.

Alaninda uzman yetkili kisiler

Tablo-17: Amag 3
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Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Midiiri/Miudir Yardmmcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S4.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S4.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

e  Gerekli fiziki ortamin yetersizligi ve maddi yetersizlikler.

155.000,00 TL

Atil fiziki alanlar tespit edilerek kullanilmali.

Planlamalar egitim ve 6gretimi aksatmayacak sekilde olmali.

Tablo-18: Amag 4
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Temel Egitim

Egitim Ogretimde Kalite

Okul Midiiri/Miudir Yardimmcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S5.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir

S5.20grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirtlacaktir.

S5.3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

o [llgili faaliyetler icin alaninda yetkin kisi kuruluslara ulasmada yasanan zorluklar

25.000,00 TL

Faaliyetlere katilacak 6grenciler 6nceden belirlenmeli, yonlendirilmeleri yapilmali

Uzman kisi ve kuruluslar

Tablo-19: Amag 5
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda bes amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iligskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC
TOPLAM
HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 )
MALIYET

B o e e

10.000 20.000 35.000 40.000 50.000 155.000 TL
Hedef 4.1 10.000 20.000 35.000 40.000 50.000 155.000 TL
2.000 3.000 5.000 7.000 8.000 25.000 TL

HedefS 1 2. 000 3 000 5 000 7 000 8 000 25 000 TL

AMAC
2

TOPLAM 26.000 45.500 69.000 86.500 112.000 339.000 TL
Genel Yon.

e X 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000 TL
Gideri

oyl 41.000 65.500 99.000 106.500 167.000 494.000 TL
Kaynak

Tablo-20: Maliyetlendirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

SEHIT YUKSEL TURGUT ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda $ehit Yiiksel Turgut Ilkokulu

Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmest,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimmin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.

Sekil-53: izleme ve Degerlendirme Modeli Cercevesi

65



[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il
Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonm ik alty ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantlarmm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunnlmas:

Sekil-54: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik  Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai héle getirilerek ocak ay1 sonuna
kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonug¢larinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st ydOneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulagildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal c¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila
bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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2.1.

3.1.

4.1.

5.1.

Tablo-21: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

68




Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari
Onleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalart yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Amag¢ 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@mn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Hedefler

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel
degerler, saglikli yasam ve ¢evre
bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Stratejiler

S2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S.2.2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.2.4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

TEGM

Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin
saglikli ve giivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Stratejiler

S.3.1 Egitim ortamlart i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.3.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Amac 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1. Temel egitimde
okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve ¢alismalara yer

verilecektir.

Stratejiler

S4.1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S4.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

TEGM

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

[EGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BiGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Amag 5: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Stratejiler

S5.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir

85.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlari ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir.

S5.3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen
etkinlikler islenecektir.

Sorumlu
Birim

TEGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

Tablo-22: Performans Gostergesi Sorumluluklar
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H2.1

H3.1

Hedef
No

HS.1

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans
Gostergesi

Sorumlu
Birim

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans
Gostergesi

TEGM

PG2.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap say1st

PG2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG2.13 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1
PG2.14 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik say1si

PG2.1.5 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayis1

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans
Gostergesi

Sorumlu
Birim

TEGM

PG3.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1

PG3.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.13 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
o ve veli say1s1

PG3.14 Afet ve acil durum tatbikat say1si

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans
Gostergesi

Sorumlu
Birim
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
sayI1sl.

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

TEGM

PGS.11 alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
PG5.1.2 S )
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG5.13 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilan

Birim(ler)

is Birligi Yapilan

Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi Yapilan

Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi Yapilan

Birim(ler)

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

Tablo-23: Hedeflerine Iliskin Performans Gostergeleri
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. kalkinma plan1 ve diger
iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. kalkinma plan1 ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirligimiizce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimci1 yontemlerle hazirlanan Miidiirliglimiize
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